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Hva skal jeg snakke om?

» Kort presentasjon av Ulstein Verft

« Utpraving av Last Planner

« Ulstein sine erfaringer med Last Planner
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1917 - 2007

Idar Ulstein sentral i Ulsteinkonsernet si
utvikling fra 1960-talet fram til i dag.

| Igpet av ara — ei feregangsverksemd
innan skipsdesign og skipsbygging

| denne perioda vart Ulstein ogsa ein viktig
produsent av skipsutstyr

Mai 1999 kjapte Vickers / seinare Rolls-
Royce delar av Ulsteinkonsernet med
unntak av skipsbyggingsverksemda.

| dag har Ulsteinkonsernet om lag 600
tilsette, og er etablert i Norge, Polen,
Tyrkia, Slovakia, Brasil ,Kina, Ukraina
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Kontroll pa prosessene = stor fleksibilitet
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Skipsbygging

« Blant verdas fremste leverandgrar av avanserte skip, i hovudsak offshore
servicefartagy

« Ulstein Verft fungerer som Ulsteinkonsernet sin kompetansebase for
gjennomfgring av prosjekt.

— Ulstein Verft har idag omlag 380 tilsette,

200 operatgrer
70 konstruktarer
40 produksjonsledelse
70 funksjoneerer.




Leveringsprogram

MARINE
SUBSEA INC.
Y. No. 287
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Ulstein Verft AS
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EIDESVIK
Y. No. 286
ULSTEIN SX120

Delivery
May - 2010

EIDESVIK
Y. No. 285 ULSTE|
SX120

Delivery
Feb - 2010

OLYMPIC
Y. No. 284 ULSTE|
A122

Delivery
30.10.09

MARINE
SUBSEA INC.

Y. No. 283 ULSTE|
SX121

Steel cutting 15.05

OLYMPIC
Y. No. 282 ULSTE|
A122

Steel cutting 15.02

EIDESVIK
Y. No. 281 ULSTE
SX121

Steel cutting 22.10

Steel cutting 01.06
OLYMPIC
Y. No. 280
ULSTEIN P101

ISLAND OFFSHO!
Y. No. 279 ULSTE]
SX121

Launching 12.09

Delivery
14.07.08
. Docking 09.02  Launching 02.05
—
Delivery
24.05.08
Launching 08.02

—
: ‘\ Docking 04.05 Launching 15.08

Delivery

10.07.09

Docking 10.01 Launching 02.05

2 Delivery

Launching 09.01 27.03.09

Delivery
28.11.08

Delivery
ct - 2010
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Ulstein Verft AS
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Bakgrunn for Lean Shipbuilding Ulstein Verft AS

« Strategi: kontinuerlige forbedringer daglige produksjon
— Implementering av Last Planner startet i november 2006 for Bygg 277
— Delte skipet inn i 3 hovedsoner : Akterskip, Forskip ,Overbygg
— @kte fokus pa prosessene, i tillegg til de enkelte arbeidsoperasjoner.

e Plannivaer :
— Prosessplan overordnet hele prosjektet Kartlegger
— Periodeplaner 4-8 ukers horisont Forbereder
— Ukeplaner 1-2 ukers horisont Avtaler

« Prosjektledelsen skal ha sin hovedfokus pa overordnet Prosessplan, og Periodeplan
— Fokuset er 4-8 uker frem i tid
— Sikrer at alle forutsetninger er pa plass far jobber iverksettes:
arbeid er avsluttet, tegninger, materialer, verktgy, plass, ressurser & eksterne forhold
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Prog ektbasert
produksgon

Parti-
produksgon

Samlebands-
produksgon

Kontinuerlig
produkgon

*Maskinverksted
*Bygg og anlegg

_+Skipsbygging >
*Qljeboring

*Trykkeri

*Generelt
maskinverktgy
Mellomstore

industriprodukter

Biler
*Elektronikk
*Husholdnings-
apparater

Bakervarer

*Hermetikk
*Husholdnings-
redskap

*Enkle verktay

*Maling
*Glass
*Enklekjemikalier

*Butikk

*Starre dagsavis
*Sykehus
Elektronikkrep.

*Fast-food
restaurant
*Tabloid-avis

*Emballering

«Sagbruk
*Kjedeprodusent
*Oljeraffineri

Kilde: Sandretto, M. J. (1985), Harvard Business Review, January-February
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7 forutsetninger for en sunn aktivitet

Informasjon  Materialer

>[ Aktivitet 1

Plass

Forutgaende arbeid Pafalgende arbeid

Mannskap Verktay
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Avvik — Sunne aktiviteter

278 279
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Avvik — Sunne aktiviteter- pr uke

Sum of Antall avvik pr veke|

16 -

I
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Arbeidstidens anvendelse

Motproduktiv tid
20 %

Uproduktiv tid
35 %
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Produktiv tid
45 %
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Arbeidstidens anvendelse oppdelt

Planlegging
5%
Egne feil

Gangtid
5%

0,
Feil pga andre > %

15 % Tilrettelegging
10 %

Ungdvendige pauser
5%

Ngdvendig hvile
10 %

Venting p& andre
20 %
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Intervjurunde — hovedinntrykk

e Stor forandringsvilje
— Mye entusiasme a spore
— Skjedd endringer!
— Mange forslag til initiativer/konkrete tiltak

 Naturlig skepsis

— Sann har vi da alltid gjort det!
— At prosjektet gar bra skyldes andre forhold
— Vi far vente a se — for tidlig & si noe enna
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Intervjurunde — Last Planner i produksjonen

Skjedd endringer?

Formennene prater mer sammen og tar mye mer ansvar

Soneinndeling fungerer bra — har gjort mange ting mye klarere, mindre omrader a
konsentrere seg om, mer handterlig

Starre fokus pa prosess, mer helhetlig orientert, mindre aksept for etterslep
| forhold til timeantall ligger vi mye bedre an na sammenlignet med tidligere

Mye stgrre grad av kontroll

Men:

Last Planner i liten grad veert et tema ute i produksjonen

Fortsatt skjer det svikt

Soneinndeling fungerer bra, men enkelte soner fungerer bedre enn andre
Soneinndeling kan fgre til sonetankegang — stjeler kapasitet fra hverandre
Ingen forskjell fra tidligere — alt lagt nar vi kommer pa ukeplanmgtet
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Intervjurunde — Last Planner, ukeplanmgatet

Hvordan fungerer det?

« Ukeplanmgtene gjgr alt mer konkret,
— usikkerhetsmomenter og uavklarte ting kommer pa bordet
— mer systematisk sjekking at alt pa plass

« Fagkoordinatorer fatt avlastning fra formenn, frigjort kapasitet

« Tidligere ukeplan treedd nedover hue, Bedre na

— diskusjoner pa "gulvet” |laftet opp matet
— mer strukturert, gode konstruktive diskusjoner

en.
Enkelte formenn savner fagkoordinator pa ukeplanmgtene
Manglende rutiner for registrering og oppfalging og analyse av arsaker til svikt
Fare for at prosessleder tilgodeser eget fagomrade
Periodeplan og ukeplanmgter ikke alltid like godt koordinerte
Har veert tendenser til at prosjektene gjar endringer metodikken
Vi er i et avhengighetsforhold til andre fag — viktig med aerlighet overfor hverandre
Vi far vite for seint, 2-3 dager far, om komponentleveranser forsinket
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Intervjurunde — Arbeidsledelse

Hva er bra?

Arbeidslederrollen har blitt mer utfordrende. Beslutningene rundt arbeid ligger na pa
arbeidsleder, tidligere 1a disse pa fagkoordinator

Formennene planlegger bedre, mer kommunikasjon pa tvers i ukeplanmgtene
Formenn sjekker ut mer far mgtene, mgter bedre forberedt
Formennene prater mye mer sammen og tar mye mer ansvar ute

Hva kan bli bedre:

Formenn ma "hjelpes” til a utfylle sin nye rolle
Formenn har fatt for lite informasjon om Last Planner
Noen formenn blir famlende i fagkoordinators fraveer

Ukeplanmgatene fungerer greit, men enkelte formenn — forstar ikke viktigheten av & holde
milepaeler som er satt

Noen formenn har kort planleggingshorisont
Ma veere endringsvillig for & fa dette til, alle er ikke det
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Erfaringer og tiltak - Lean Shipbuilding

Erfaringer
Burde ha hatt stgrre involvering av avdelingsledere
Ting som gikk galt var "Lean” sin feil
Koordinering mellom produksjonsledd og Engineering/Innkjgp har veert mangelfull
Prosessplan som samordner innkjgp/teknisk og produksjon har manglet
Oppfelging av avvik har ikke blitt gjort

Tiltak
Forandringsgruppe har kommet i gang
Arbeidsledersamlinger, rollebeskrivelser, gruppearbeid, ut a se.
Fagkoordinatorsamling fokus pa sunne aktiviteter, informasjon, flyt.
Ulstein Production System
Halvarsplan med oversikt over fokus og fremdrift
Startet arbeidet med a opprette rapporter og avviksanalyser
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Veien videre Lean Shipbuilding Hast 07/ Var 08

e Utvikling Lean Shipbuilding
— ldekatalog med oversikt over metodikkene som kan implementeres

Verdikjedeanalyse, Flaskehalser, Arbeidstidens anvendelse, Ga ut a se,
Rapportering & Administrasjon

— Evaluering av Bygg 278

» Ulstein Production System

— Tar utgangspunkt i metoder som er beskrevet i Lean Shipbuilding, som passer
med Ulstein Verft sine problemstillinger og fasiliteter

— Vurderer og metodikker fra andre bransjer

« Utvikling Prosjektlogistikk
— Samarbeider med Mgreforskning og Hagskolen i Molde om utfordringer innen
prosjektlogistikk
— Studenter som skriv masteroppgaver om spesifikke problemestillinger
Simulering, Kitting (Arbeidspakker), Analyse av internlogistikk.




